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Vereinigte Industrieverbdnde: Insgesamt er-
freuliche Entwicklung fiir die Wirtschaft der

Region im Jahr 2013

Die 133 Mitgliedsunternehmen der Verei-
nigten Industrieverbdande haben im Jahr
2013 eine insgesamt positive Umsatzent-
wicklung verzeichnet. Der Umsatz stieg
gegeniiber dem Vorjahr um 1,5 Prozent
auf 3,712 Milliarden Euro. ,Hierbei ver-
lief die Entwicklung je nach Branche na-
turgemdR jedoch sehr unterschiedlich.

Uberdurchschnittlich entwickelten sich
die Papier erzeugende Industrie und
die Textilindustrie”, erklart Dr. Stephan
Kufferath, Vorsitzender der Vereinigten

Euskirchen und Umgebung e.V.

Vom Gesamtumsatz in Hohe von 3,712
Milliarden Euro entfielen 1,724 Milliar-
den Euro auf den Export.

Betrachtet man die Entwicklung im Ver-
lauf des Jahres 2013, so zeigte sich, dass
das zweite Halbjahr deutlich positiver
ausfiel als das erste Halbjahr (plus 5,5
Prozent).

Die Beschdftigung blieb mit 16.150 Ar-

Industrieverbande von Diiren, Jilich,  beitnehmern stabil. (So)
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Kurz notiert

Arbeitsrecht fiir Geschafts-
fiihrer - ,Goldene Regeln”

Auch die Geschaftsfiihrer von Unterneh-
men sollten sich zumindest rudimentares
Basiswissen iiber das deutsche Arbeits-
recht verschaffen. In den folgenden Mo-
naten werden wir fiir die Geschaftsfiihrer
die wichtigsten Themen ansprechen.
Heute: ,Umgang mit dem Betriebsrat”.
Goldene Regeln hierzu finden Sie in der
Anlage. (So0)
é Goldene Regeln:
~,Umgang mit dem Betriebsrat”
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,Jodsiinden” des Personalers
Heute: Befristung - fehlerhafter Abschluss,
fehlerhafte Verlangerung

Bei Vertragsschluss gibt es ,kein Zitier-
gebot”, d. h. die Rechtsgrundlage muss
nicht angegeben werden. Im Gegenteil.
Wir empfehlen ausdriicklich zu regeln,
dass die Befristung auf ,jede denkbare
Rechtsgrundlage” gestiitzt wird. Dann
kann kein Arbeitsgericht auf die Idee ver-
fallen, der Arbeitgeber habe z. B. die Be-
fristung nur auf einen bestimmten Sach-
grund ausschlieRlich stiitzen wollen und
da dieser aber objektiv nicht vorliege, sei
die Befristung unwirksam.

Jede Befristungsabrede bedarf der
Schriftform. Schriftform bedeutet: Die
Befristung muss von beiden Seiten und
eigenhdndig im Original unterzeichnet
werden. Telefax oder E-Mail geniigen
nicht. Der schriftliche Vertrag muss vor-
liegen, bevor der Arbeitnehmer die Arbeit
im Betrieb aufnimmt!

Das Schriftformerfordernis gilt fiir jede
Befristung, auch bei der Verlangerung
muss die Schriftform gewahrt werden.
Vor Vertragsunterzeichnung darf der Ar-
beitnehmer nicht beschaftigt werden! Die
spdtere schriftliche Fixierung des Vertra-
ges heilt den Mangel namlich nicht mehr.
Es wiirde unweigerlich ein unbefristetes

Arbeitsverhaltnis zustande kommen.

Bei Befristungen ohne Sachgrund (& 14
Abs. 2 TzBfG) darf die Befristung eine
Hochstdauer von maximal zwei Jahren
nicht iberschreiten. Der Gesamtzeitraum
kann auch durch dreimalige Verldnge-
rung einer kiirzeren Befristung ausge-
schopft werden. Dabei setzt die Aneinan-
derreihung mehrerer befristeter Vertrage
ohne Sachgrund voraus, dass die Verlan-
gerungsvereinbarung jeweils bereits vor
Ablauf der letzten Befristung schriftlich
getroffen wird. Die Vertrdge miissen
nahtlos aneinander schlieRen (auch eine
Unterbrechung von nur wenigen Tagen ist
schddlich) und anldsslich der Verldange-
rungsabrede diirfen die Arbeitshedingun-
gen nicht gedandert werden, auch nicht zu
Gunsten des Arbeitnehmers.

Stand der Arbeitnehmer schon einmal
zum selben Arbeitgeber (die x-GmbH,
die y-OHG) in einem Arbeitsverhdltnis,
so scheidet die Befristung ohne Sach-
grund moglicherweise aus. Es sei denn,
die friihere Beschaftigung liegt mehr als
drei Jahre zuriick, dann steht sie nach
der neueren Rechtsprechung des BAG ei-
ner erneuten sachgrundlosen Befristung
nicht entgegen. (Kie)

Landesentwicklungs-
plan NRW

Die Landesvereinigung der Arbeitgeber-
verbande hat eine Stellungnahme zum
Entwurf des Landesentwicklungsplans
fiir das Land Nordrhein-Westfalen erstellt
und diese am 27.2.2014 der Staatskanz-
lei zugeleitet.

Neben detaillierten Stellungnahmen zu
einzelnen Regelungen werden auch An-
derungsvorschldge unterbreitet. Zusam-
menfassend sieht unternehmer nrw den
vorliegenden Entwurf kritisch: ... be-
gegnet der vorliegende Entwurf des Lan-
desentwicklungsplans allerding vor allem
in folgenden Bereichen erheblichen Be-
denken der nordrheinwestfalischen Wirt-
schaft:

e Restriktionen fiir Rohstoffabbau be-
drohen die Existenz vieler Unterneh-
men.

e Unklare Vorgaben bei der Flichen-
ausweisung erschweren bzw. verhin-
dern Projektplanungen.

e Rechtswidrige Klimaschutzregelun-
gen gefahrden die Planungssicher-
heit.

e \Vorgaben fiir Kraftwerksplanungen
behindern notwendige Investitio-
nen.” (AS)

Q Stellungnahme unternehmer nrw

Wenig investitionsfreundliche Rahmenbedingungen in NRW

Aschermittwoch-Pressegesprach mit dem Prasidenten von unternehmer nrw

Die Bewertung der aktuellen Entwicklun-
gen in der Landespolitik fallt nicht rosig
aus.

Der Prasident von unternehmer nrw,
Horst-Werner Maier-Hunke, mahnt des-
halb investitionsfreundlichere Rahmen-
bedingungen an, um die anhaltende
Wachstums- und Technologieschwache zu
beheben und den Abstand zu den pros-

perierenden Regionen Deutschlands zu
verringern.

Ausdriicklich wird zwar der Einsatz der
Landesregierung fiir eine Energiepolitik
anerkannt, die NRW als Kernland der In-
dustrie Rechnung tragt.

Auch wird anerkannt, dass unternehme-
rischer Rat in Clearingstelle und Mittel-
standsbeirat im Vorfeld mittelstands-

relevanter Gesetze und Verordnungen
ausdriicklich erwiinscht ist.

Als negative Punkte sind aber insheson-

dere hervorzuheben:

e das ,Biirokratiemonster” Tariftreue-
und Vergabegesetz,

e der Alleingang Nordrhein-Westfalens
im Klimaschutz,
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e viele verfehlte arbeitsmarktpoliti-
sche Bundesratsinitiativen,

e der industriefeindliche Landesent-
wicklungsplan,

e das riickwartsgewandte Hochschul-

zukunftsgesetz,

e das Investitionsklima zerstorende
Unternehmensstrafrecht

o und Uberlegungen zu verschirften
Regelungen zu Zeitarbeit und Werk-

Reform der gesetzlichen Rentenversicherung

~positionen...” von unternehmer nrw

Die von der Bundesregierung beschlos-
senen Reformen in der gesetzlichen Ren-
tenversicherung haben die offentliche
sozialpolitische Debatte in den letzten
Monaten geprdgt. Die Rentenpldne sind
nicht dazu geeignet, die Alterssicherung
in Deutschland vor dem Hintergrund der
steigenden Lebenserwartung und der
riickldufigen Zahl der Beitragszahler zu-
kunftsfest zu machen.

Unsere Landesvereinigung gibt einen
Uberblick iiber die wichtigsten Stand-
punkte zu diesem Thema aus Sicht der
Unternehmen:

e Altersrente muss dauerhaft finan-
zierbar bleiben

e Rentenriicklage wiirde zweckent-
fremdet

* Anreize fiir Frithverrentung vermei-
den

e Fehlanreize bei den 45 Pflichtbei-
tragsjahren vermeiden

e Erweiterung der Miitterrenten nicht
sachgerecht

e falsches Signal nach Europa

4

(Ne)

positionen...”
von unternehmer nrw

vertrdgen, die unsere arbeitsteilige
Wirtschaft schadigen. (Ne)

4

Sprechzettel des Prasidenten

IMPRESSUM & KONTAKT
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Vereinigte Industrieverbande von Diiren,
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Umgang mit dem Betriebsrat

Der Umgang mit dem Betriebsrat ist nicht immer einfach. Oft genug ,spricht man
nicht dieselbe Sprache”. Der Unternehmer ,hat keine Lust, den Betriebsrat bei jedem
Mist einzuschalten”. Kein Unternehmer hat es gerne, wenn sich der Betriebsrat als
Mitunternehmer geriert und in strategische Uberlegungen der Unternehmenslenkung
mit eingebunden werden will.

In aller Regel gilt die alte Weisheit: Jedes Unternehmen hat den Betriebsrat, den es
verdient. Jede Geschaftsfihrung ist gut beraten, ihren Betriebsrat ernst zu nehmen.
Der Betriebsrat kann die Stimmung in der Belegschaft zumeist viel besser einschat-
zen als Ihr Personalleiter. Es bringt Ihnen nichts, wenn Sie lhre intellektuelle Uberle-
genheit oder die Uberlegenheit in der Kommunikation ausspielen.

Gehen Sie sachlich und fair mit lnrem Betriebsrat um. Sie werden ihn ohnehin nicht
los; denn er geniel3t einen fast uniuberwindlichen Sonderkindigungsschutz.
Schwarzen Sie Ihren Betriebsrat nicht vor versammelter Mannschaft an, in dem Sie
ihn beschuldigen, sich vor der Arbeit zu driicken durch standige Betriebsratssitzun-
gen oder Besuch von Schulungskursen.

Ansprechpartner des Betriebsrates sollte ein Entscheidungstrager sein, nicht
der Substitut, der bei jeder Kleinigkeit bei der Geschéftsfihrung erst nachfragen
muss; sonst fuhlt sich der Betriebsrat nicht ernstgenommen.

Und denken Sie daran: Was Sie an dem langjahrigen Betriebsratsvorsitzenden hat-
ten, wissen Sie erst, wenn ein Nachfolger gewéhlt worden ist.

Der Betriebsrat ist zur gewerkschaftsneutralen Amtsfiihrung verpflichtet. Er ist Vertre-
ter aller Arbeitnehmer des Betriebes, nicht etwa nur der gewerkschatftlich organisier-
ten. Deshalb muss auch ein Betriebsratsvorsitzender, der auch Vertrauensmann der
Gewerkschatft ist, streng seine Funktionen trennen.

Der Betriebsrat darf sich im Betrieb nicht parteipolitisch betatigen (8 74 BetrVG). Die
Rechtsprechung verfahrt neuerdings insoweit allerdings aul3erordentlich grof3zlgig.
AuRerungen allgemein politischer Art ohne Bezug zu einer bestimmten politischen
Partei werden als zulassig angesehen.

Auszug aus ,Goldene Regeln* von Sowka/Kieper, Dusseldorfer Schriftenreihe, 2011,
134 Seiten, 69,00 €



unternehmer nrw

Landesvereinigung der Unternehmensverbénde Nordrhein-Westfalen e.V.

Horst-Werner Maier-Hunke
Prasident

Landesvereinigung der Unternehmensverbande
Nordrhein-Westfalen

unternehmer nrw

Pressegesprach

Aschermittwoch

Disseldorf, 5. Marz 2014

Es gilt das gesprochene Wort!



Meine Damen und Herren,

ich begrifRe Sie alle sehr herzlich zu unserem Pressegesprach in unserem Hause.

Wie bereits im vergangenen Jahr mdchte ich auch den diesjahrigen
Aschermittwoch nutzen, um einige grundsatzliche Positionen von ,unternehmer
nrw” zur aktuellen Landespolitik festzuhalten.

Vor einem Jahr hatte ich kritisiert, dass sich die Unternehmen in Nordrhein-
Westfalen zunehmend von der Landespolitik in die Zange genommen fuhlen.

Klimaschutzgesetz, Tariftreue- und Vergabegesetz, Antistress-Verordnung und
vieles mehr haben dazu beigetragen, dass ein wirtschaftspolitischer
Befreiungsschlag, wie wir ihn in NRW nétig hatten, in weite Ferne gerickt ist.

Damit nicht genug: Vor einigen Wochen hat das Institut der deutschen
Wirtschaft KéIn erklart, dass unser Land im Vergleich zu anderen Bundeslandern
eine ausgepragte Wachstumsschwache belastet. Hierzu nur zwei Zahlen:

e In NRW wuchs die reale Wirtschaftsleistung seit 1991 um 22 Prozent, in
Deutschland dagegen um 32 Prozent.

e In NRW betrug die jahrliche Wachstumsrate seit 1991 durchschnittlich 0,9
Prozent, Westdeutschland - ohne NRW - kommt dagegen auf 1,3
Prozent.

Auch die aktuellen Wirtschaftsdaten lassen leider keine Trendwende erwarten:

e Das RWI in Essen rechnet im Jahr 2014 mit einem Wachstum von 1,1
Prozent fur Nordrhein-Westfalen, fir Deutschland indes mit einem Plus
von 1,5 Prozent.

e Bei der Industrieproduktion im Jahr 2013 ergibt sich fir NRW ein
Rickgang von 1,5 Prozent, auf Bundesebene lag die Leistung dagegen in
etwa auf dem Vorjahresniveau.

e Diese Wachstumsschwache hat auch Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt:
Im Jahresmittel stieg die Arbeitslosenquote in NRW von 8,1 auf 8,3
Prozent, in Deutschland von deutlich geringerem Niveau von 6,8 auf 6,9
Prozent.




e Spiegelbildlich dazu die Entwicklung bei den sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten, deren Zahl im vergangenen Jahr in NRW um 1,0 Prozent
zulegte, wahrend bundesweit ein Anstieg von 1,2 Prozent gemessen
wurde. Noch deutlicher wird der Unterschied im Zehn-Jahres-Vergleich: In
NRW zog die Zahl der Beschaftigten um 6,5 Prozent an, bundesweit indes
um satte 8,6 Prozent.

Meine Damen und Herren,

eine Trendwende zugunsten Nordrhein-Westfalens ist weder eingeleitet noch in
Sicht. Und deshalb hat mein Befund aus 2013 leider Bestand,
e wonach NRW immer Uberproportional dabei ist, wenn es mit der
Konjunktur bergab geht und
e unser Land nur unterproportional beteiligt ist, wenn es
gesamtwirtschaftlich wieder bergauf geht.

Soll der Wachstumsriickstand aufgeholt werden, braucht NRW vor allem eines:
Die Uberwindung der bestehenden Investitions- und Technologieschwéche. Und
daflr bendtigt unser Land die richtigen Rahmenbedingungen.

ENERGIEPOLITIK

Eine der wichtigsten Grundvoraussetzungen hierfir ist eine sichere und
bezahlbare Energieversorgung. Die Landesregierung mit der Ministerprasidentin
und dem Wirtschaftminister an der Spitze tut seit Monaten viel, um fir
Nordrhein-Westfalen und seine energieintensive Industrie wettbewerbsfahige
Rahmenbedingungen in der Energiepolitik herbeizufihren.

Ich betone dies ausdriicklich, weil ich weil3, dass dies derzeit nicht viele tun in
der Politik.

Ich verstehe die Zurlickhaltung in dieser Frage nicht, denn die Energiepolitik ist
eine der GroRRBbaustellen, auf denen sich Nordrhein-Westfalens Zukunftsfahigkeit
entscheidet.

Die Situation hier bleibt brenzlig, ich nenne nur zwei Beispiele:

e Stichwort Eigenstromférderung:
o Der Bundeswirtschaftsminister will die Férderung der industriellen
Eigenstromférderung erheblich einschranken.
o Doch gerade den energieintensiven Unternehmen wurde von der
Politik jahrelang geraten, sich mit eigenen Kraftwerken von der




allgemeinen Energieversorgung unabhangiger zu machen. Wo bleibt
da die Verlasslichkeit der Politik fir Investoren?

e Stichwort ,Beihilfen”:
o Die EU-Kommission will die Abgabenlast fiir energieintensive
Unternehmen drastisch erhéhen.
o Fur einen typischen energieintensiven Mittelstandler kann dies ein
Kosten-Schub von mehreren 100.000 Euro bedeuten.

Vor diesem Hintergrund kann ich an die Landesregierung nur appellieren: Halten
Sie in der Energiepolitik Kurs und tun Sie alles daflir, dass nicht ein Weg
eingeschlagen wird, an dessen Ende der Verlust der Wettbewerbsfahigkeit
weiter Teile der Industrie in Nordrhein-Westfalen steht!

LANDESENTWICKLUNGPLANUNG

So sehr ich den Einsatz von Frau Kraft und Herrn Duin schatze, die Industrie vor
politischem Mismanagement in der Energiepolitik zu schitzen, so sorgenvoll
blicke ich auf die Vorstellungen der Landesregierung im aktuellen Entwurf des
Landesentwicklungsplans.

Was uns derzeit an Flachenausweisungen vorliegt, hat nur wenig mit einer
zukunftsorientierten Ansiedlungspolitik zu tun. Stattdessen scheint inzwischen
nahezu alles in der NRW-Regionalpolitik unter dem Vorbehalt des Klimaschutzes
zu stehen. Nur zwei Beispiele:

1. Beispiel: ,Rohstoff-Abbau”

Nordrhein-Westfalen ist neben Bayern das rohstoffreichste Bundesland, in dem
etwa ein Finftel aller deutschen Rohstoffe gefdérdert werden. Die Lagerstatten
von Kalkstein und Dolomit sorgen zum Beispiel daftir, dass NRW der
bedeutendste Standort fir die deutsche Zementproduktion ist.

Die Landesregierung weild zwar um die Bedeutung dieses Industriezweigs.
Dennoch will sie aus Grinden des Umweltschutzes die Abbau-Zeitraume far
Rohstoffe splrbar verkirzen. Obendrein will sie Flachen fiir Rohstoffabbau
sperren, ohne die Auswirkungen auf Umweltvertraglichkeit Gberhaupt geprift zu
haben.



2. Beispiel , Allgemeine Flachenausweisung”:

Die Landesregierung will kiinftig neue Flachen nur noch dann ausweisen, wenn
alternativ alte Brachflachen oder Altlastenflachen nicht zur Verfligung stehen.
Abgesehen von den hohen Sanierungskosten:

o Es stellt sich hier die Frage, wie weit sich kinftig ein Unternehmen
von seinem Produktionsstandort entfernen muss, um eine
Brachflache zu aktivieren — selbst wenn ein benachbartes und
unbelastetes freies Grundstlick zur Verfligung steht.

o Es stellt sich auch die Frage, ob Unternehmen kinftig far ihre
Erweiterungsinvestitionen Standorte werden akzeptieren missen,
die einzig am Kriterium ,Brachflache” gemessen werden.

Ich will es auf den Punkt bringen: Abgesehen davon, dass wir die Inhalte des
Klimaschutzplans immer noch nicht kennen, schrecken die vielen offenen Fragen
in der Landesplanung Investoren fur Nordrhein-Westfalen ab.

HOCHSCHULPOLITIK

Meine Damen und Herren,

um die Investitions- und vor allem die Technologieschwache in Nordrhein-
Westfalen zu Uberwinden, bedarf es einer intensiven Zusammenarbeit von
Wirtschaft und wissenschaftlicher Forschung.

Hier hatte Nordrhein-Westfalen vor einigen Jahren mit dem
Hochschulfreiheitsgesetz einen guten und richtigen Weg eingeschlagen.

Doch ,zuviel” Freiheit geht wohl nicht an Rhein und Ruhr. Dem erfolgreichen
Weg einer richtungsweisenden Hochschulpolitik droht ein jahes Ende. Denn im
vorliegenden Entwurf des sogenannten Hochschulzukunftsgesetzes wimmelt nur
so vor Verordnungsermachtigungen, Genehmigungsvorbehalten,
Rahmenvorgaben oder Untersagungsverfiigungen.

Die landespolitische Debatte zu diesem Thema ist seit Monaten in vollem Gange
— und das vollig zurecht. Denn es geht hier um ein Thema, das fur die Zukunfts-
und Wettbewerbsfahigkeit unseres Landes elementar ist.

Ich greife nur einen Aspekt heraus, der fir unsere Wirtschaft am wichtigsten ist:




Ich finde, ein guter Weg zur Uberwindung der Technologieschwiache unseres
Landes liegt in der engen Kooperation zwischen Hochschulen und Wirtschaft.
Ganz wichtig ist hier gegenseitiges Vertrauen. Bei gemeinsamen Forschungs-
Vorhaben muss absolute Vertraulichkeit zum Schutz von Betriebs- und

Geschaftsgeheimnissen gewabhrleistet sein.

Dies sehen wir durch die neuen Transparenz-Anforderungen far fremdfinanzierte
Forschungsprojekte erheblich gefahrdet.

Erforderlich ist deshalb zwingend eine Regelung, die es allein der Hochschule
Uberlasst, in welcher Form, mit welchem Inhalt und zu welchem Zeitpunkt sie
etwas veroffentlicht. Mit ihrem ersten Entwurf hat die Wissenschaftsministerin
in dieser Frage viel Vertrauen verspielt.

Wir fordern die Landesregierung auf, hier jetzt glasklar fir Rechtssicherheit zu

sorgen. Andernfalls werden Unternehmen einen grof3en Bogen um
Hochschulforschung am Wissenschafts-Standort NRW machen.

AUSBILDUNG

Die Hochschulen sind ein wichtiges Pfund unseres Landes im Standort-
Wettbewerb. Das gleiche gilt aber auch flir das grof3e Engagement der
Unternehmen in der Ausbildung. Dank unserer Betriebe ist NRW ein
Ausbildungsland. Die Gesamtentwicklung der letzten zehn Jahre spricht fir sich.

e Die Zahl der abgeschlossenen Ausbildungsvertrage hat sich zwischen
2003 und 2013 um neun Prozent erhoht.

e Die Zahl der betrieblichen Ausbildungsplatze lag im vergangenen Jahr mit
rund 95.000 sogar deutlich Gber dem Niveau der beiden Boomjahre 2007
(91.100) und 2008 (90.085).

e Auch 2013 sind 5.300 Ausbildungsplatze unbesetzt geblieben.

Dennoch verstummen die Stimmen in unserem Land nicht, die unseren
Unternehmen vorwerfen, sie bildeten nicht genltigend aus.

So sehr ich die Initiative von Guntram Schneider begriiRe, die IHK-Bezirke des
Landes zu besuchen und vor Ort um weitere Ausbildungsstellen zu werben, so
sehr kann ich nicht nachvollziehen, dass der Landesarbeitsminister wiederholt
moniert, die Unternehmen - insbesondere jene der Metall- und Elektroindustrie —
engagierten sich nicht gentigend.



Ich finde, er wird dem BemuUhen der vielen Unternehmen nicht gerecht, die Jahr
fur Jahr ihrer Verantwortung fiir junge Menschen nachkommen.

e Wenn mehr als die Halfte aller ausbildungsberechtigten Betriebe
Lehrstellen bereitstellen,

e wenn 90 Prozent aller Betriebe mit mehr als 50 Beschaftigten ausbilden,

e und wenn ungezahlte Unternehmen seit vielen Jahren und Jahrzehnten
Uber Bedarf ausbilden,

dann ist dies Anlass fir Lob, nicht aber fir Kritik. Ich halte sie angesichts der
europaweit niedrigsten Jugendarbeitslosigkeit auch nicht fir angemessen.

WERKVERTRAGE UND ZEITARBEIT
Meine Damen und Herren,

in den letzten Wochen und Monaten ist in der sozialpolitischen Debatte
hierzulande ein Thema in das Blickfeld gespult worden, das so manchen glauben
machen kdénnte, Deutschland sei ,das Mutterland des Prekariats”.

Das Thema ,Werkvertrage und Zeitarbeit” ist in der Offentlichkeit in einem MaRe
strapaziert worden, als hatte der Manchester-Kapitalismus seine Renaissance
erlebt. Diese Debatte wurde und wird auch bei uns in NRW geflhrt.

Ich méchte mich hierzu auf einige wenige grundsatzliche Bemerkungen
beschranken:

Beginnen will ich mit der uneingeschrankten Feststellung, dass wir als
unternehmer nrw jede Form von missbrauchlichem und sittenwidrigen Einsatz
externer Arbeitskrafte verurteilen.

Ich flige aber ebenso deutlich hinzu: Es ist nicht nachvollziehbar, warum die
Politik gegenwartig nichts unversucht lasst, fir das Fehlverhalten einiger weniger
Unternehmen gleich die ganze deutsche Wirtschaft mit der drastischen
Einschrankung dieser wichtigen personalpolitischen Instrumente zu
beeintrachtigen.

Deshalb noch einmal zur Einordnung:



Unsere Mitarbeiter gehodren zu jenen mit den weltweit kiirzesten Arbeitszeiten,
unsere Unternehmen zahlen Weltklasse-L6hne und unser Arbeitsrecht bietet
unseren Mitarbeitern einen Kiindigungsschutz, der seinesgleichen sucht.

Diese drei Fakten zusammengenommen sind im harten internationalen
Wettbewerb nur dann zu finanzieren, wenn Flexibilitat und Arbeitsteilung
maglich sind.

Die Instrumente hierfir sind Zeitarbeit und Werkvertrage.

Im Koalitionsvertrag der schwarz-roten Bundesregierung finden sich bei der
Zeitarbeit Regelungen fur ein ,Mehr’ an staatlicher Regulierung — sowohl bei der
Einsatzdauer als auch bei der Bezahlung.

Auch die 6ffentliche Diskreditierungs-Kampagne der Werkvertrage zeigt
inzwischen ihre Wirkung. Ganz klar: Wenn Werkvertrage in der betrieblichen
Praxis nicht mehr handhabbar sind, drohen ganze Wertschopfungsketten

Schaden zu nehmen.

In unserer arbeitsteiligen Wirtschaft sind unsere Unternehmen auf Werkvertrage
zwingend angewiesen, weil hochspezialisierte Unternehmen ihren jeweiligen
Beitrag in der Produktionskette leisten. Doch auch hier will die Bundesregierung
eingreifen.

Dessen ungeachtet gibt es jetzt Stimmen in der Landesregierung, die meinen, die
Regulierungsanstrengungen der Bundesregierung beim Einsatz dieser beiden
Beschaftigungsformen gingen noch nicht weit genug.

Meine Damen und Herren,

ich kann hier nur eindringlich warnen: Wer glaubt, aus landespolitischer
Motivation Uber die ohnehin bereits erheblich einschrankenden Regelungen des
Koalitionsvertrages hinaus gehen zu muissen, scharft allenfalls Nordrhein-
Westfalens Ruf als Regulierungsland, fligt aber dem Investitionsstandort NRW
schweren Schaden zu.

UNTERNEHMENSSTRAFRECHT

Damit dies nicht geschieht, muss es Aufgabe einer jeden Landesregierung sein,
ein investitionsfreundliches Klima zu schaffen. Ein Unternehmer, der investieren
soll, muss das Gefluhl haben, willkommmen zu sein.



Die Initiative der Landesregierung, ein neues Unternehmensstrafrecht auf
Bundesebene zu fordern, ist leider alles andere als ein herzlicher Willkommens-
Gruf3! Rot-Grin in Disseldorf erweist sich an dieser Stelle sogar als Klima-Killer!

Die Initiative ist gleichermal3en Uberflissig wie wirklichkeitsfremd! Als kénnten
nicht schon heute Straftaten aus dem Unternehmen heraus geahndet werden. Es
gibt also kein kriminalpolitisches Bedtrfnis fiir ein Sonderstrafrecht.

Es kann nicht sein, dass gerade mittelstandische Unternehmen kinftig gleich
unter Generalverdacht stehen und fir Verfehlungen eines einzelnen Mitarbeiters
haften mussen.

SCHLUSSBEMERKUNG
Meine Damen und Herren,

ein kurzes Fazit: Die Landesregierung lasst weiterhin nicht erkennen, wie sie
nachhaltig fur Aufbruchstimmung in Nordrhein-Westfalen sorgen will. Denn dazu
braucht sie Unternehmen, die hier investieren und so Arbeits- und
Ausbildungsplatze schaffen.

e Wenngleich wir ausdriicklich den Einsatz der Landesregierung fir eine
Energiepolitik anerkennen, die NRW als Kernland der Industrie Rechnung
tragt,

e wenngleich wir auch anerkennen, dass unternehmerischer Rat in
Clearingstelle und Mittelstandsbeirat im Vorfeld mittelstandsrelevanter
Gesetze und Verordnungen ausdricklich erwiinscht ist,

so ist dies unter dem Strich eindeutig zu wenig!

e 2012 das ,Birokratiemonster” Tariftreue- und Vergabegesetz,

e 2013 der Alleingang Nordrhein-Westfalens im Klimaschutz,

e 2013 viele verfehlte arbeitsmarktpolitische Bundesratsinitiativen,

e 2014 der industriefeindliche Landesentwicklungsplan,

e 2014 das rickwartsgewandte Hochschulzukunftsgesetz,

e 2014 das Investitionsklima zerstérende Unternehmensstrafrecht,

e und 2014 Uberlegungen zu verscharften Regelungen zu Zeitarbeit und
Werkvertragen, die unsere arbeitsteilige Wirtschaft schadigen.

Alles zusammengenommen sind dies keine Rahmenbedingungen, die der
Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen zu neuer Dynamik verhelfen.
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Sie sind nicht geeignet, um die Wachstums-, die Investitions- und die
Technologieschwéache unseres Landes nachhaltig zu heilen.

Und sie sind erst recht nicht geeignet, um Nordrhein-Westfalen im harten
Wettbewerb der Industrie- und Wirtschaftsstandorte splrbar zu starken und den
Aufholprozess gegentiber den prosperierenden Regionen Deutschlands und
Europas zu starten.

Vielen Dank!
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Reform der Gesetzlichen Rentenversicherung

Worum es geht...

Die gesetzliche Rentenversicherung ist die erste und wichtigste Saule der Alterssicherung in Deutsch-
land. Damit sie auch fur die Zukunft stabil und finanzierbar bleibt, missen neue Rentenreformen
vor allem auf die finanziellen Auswirkungen Uberprift werden. Das geplante Rentenversicherungs-
Leistungsverbesserungsgesetz enthalt in der vom Bundeskabinett am 29. Januar 2014 verabschie-
deten Fassung eklatante Fehlentwicklungen fur die Rentenpolitik. Diese Rentenplane durchkreuzen
notwendige MaBnahmen, das Alterssicherungssystem unter Beachtung des Grundsatzes der Gene-
rationengerechtigkeit auf die steigende Lebenserwartung der Menschen und die abnehmende Zahl
der Beitragszahler vorzubereiten.

Was fiir die Wirtschaft in NRW wichtig ist...

e Altersrente muss dauerhaft finanzierbar bleiben

Vermeintliche Wohltaten fur die altere Generation von heute belasten die Zukunftssicherung
der alteren Generation von morgen. Eine Umsetzung der Rentenreform der Bundesregierung
fahrt zu Mehrbelastungen von rund 160 Milliarden Euro bis zum Jahr 2030. Diese Mehrbe-
lastungen sind deutlich teurer als die Entlastung durch die ,Rente mit 67”. Die Zeche zahlen
sollen die Beitragszahler — bis zum Jahr 2018 sogar ausschlieBlich die Arbeitgeber und die
Versicherten selbst.

e Rentenriicklage wiirde zweckentfremdet

Wirde die Rentenrticklage fur zusatzliche Rentenleistungen eingesetzt, ware dies ein klarer
Missbrauch. Aufgabe der Rentenriicklage ist es zu vermeiden, dass in konjunkturell schwie-
rigen Zeiten die Beitrdge erhoht werden mussen. Die Ricklage fur zusatzliche Leistungen zu
plindern hatte daher zur Folge, dass der Beitragssatz in der nachsten wirtschaftlichen Schwa-
chephase wieder angehoben werden misste. Wirtschaftliche Vernunft sieht anders aus.

e Anreize fir Frithverrentung vermeiden

Die Einfihrung einer abschlagsfreien Rente mit 63 durchkreuzt die Bemihungen, Arbeitneh-
mer langer im Arbeitsprozess zu halten. Dabei lasst die demografische Entwicklung keine
andere Wahl, es sei denn, die Beitrdge zur Rentenversicherung wirden mittelfristig splrbar
erhdht oder die Leistungen nennenswert gesenkt. Der zuletzt eingeschlagene Weg mit der
~Rente mit 67" zeigte bereits erste Frliichte: Die Zahl der Erwerbstadtigen Uber Alter 55 ist in
den letzten Jahren deutlich gestiegen. Drei von finf Bundesbirgern im Alter von 55 bis 64 Jah-
ren gingen im Jahr 2012 einer Erwerbstatigkeit nach. Damit hat Deutschland die zweihdchste
Erwerbstatigenquote Alterer in der Européischen Union. Die Méglichkeit einer abschlagsfreien
Rente mit Alter 63 diirfte diesem positiven Trend jedoch ein Ende bereiten.
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e Fehlanreize bei den 45 Pflichtbeitragsjahren vermeiden

Die Beriucksichtigung von Arbeitslosengeld I-Bezug zur Erfillung von Pflichtbeitragsjahren
setzt einen vollig falschen Anreiz und 6ffnet die Tur zu einer verfehlten Frihverrentungspolitik.
Ein Blick in die Vergangenheit zeigt auBerdem: In frilheren Jahren hat diese Politik bereits die
Kassen der Renten- und Arbeitslosenversicherung massiv belastet. Daher muss — entsprechend
der bisherigen Gesetzeslage — klargestellt werden, dass Zeiten einer vorangegangenen Ar-
beitslosigkeit nicht zur Erflllung der 45 Pflichtbeitragsjahre dienen dirfen. Andernfalls droht
eine weitere Welle von Frihverrentungen, die durch falsche Anreize geférdert wird. Das aber
kann nicht die Politik fir eine stabile Zukunft der deutschen Rentenversicherung sein.

e Erweiterung der Mitterrenten nicht sachgerecht

Richtig teuer wirde die Erweiterung der MUtterrenten fur die vor 1992 geborenen Kinder:
Diese MaBnahme wirde die Rentenversicherung bis zum Jahr 2030 mit rund 100 Milliarden
Euro zusatzlich belasten. Der Bundeszuschuss soll dagegen ab 2019 nur um etwa 20 Milliar-
den Euro zusatzlich angehoben werden. Damit ist klar, dass die geplanten Mutterrenten ganz
Uberwiegend von den Beitragszahlern aufgebracht werden mussten. Dabei ist die Anerken-
nung von Kindererziehungszeiten eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, die auch von allen
zu finanzieren ist. Es gibt keinen Grund, diejenigen auf3en vor zu lassen, die als Selbstédndige
oder als Beamte nicht in die gesetzliche Rentenversicherung einzahlen. Wenn zusatzliche Mit-
terrenten erbracht werden sollen, missen sie vollstandig aus Steuermitteln finanziert wer-
den. Die Zeche zahlen so erneut die jungen Menschen, die zusatzlich zu den demografisch
bedingten Mehrbelastungen auch noch die Finanzierung eines Wahlversprechens der neuen
Bundesregierung Ubernehmen mdssten.

e Falsches Signal nach Europa

Das Rentenpaket der GroBen Koalition widerspricht dem, wozu sich Deutschland und die an-
deren Staaten der Eurozone im Euro-Plus-Pakt verstandigt haben. Der Euro-Plus-Pakt verlangt
vor allem die Gewahrleistung der langfristigen Tragféhigkeit der Rentensysteme. Vorgesehen
ist die ,,Angleichung des Rentensystems an die nationale demografische Situation, beispiels-
weise durch Angleichung des tatsachlichen Renteneintrittsalters an die Lebenserwartung”
ebenso wie die ,,Begrenzung der Vorruhestandsregelungen und Nutzung gezielter Anreize fir
die Beschaftigung alterer Arbeitnehmer”. Das Rentenpaket zielt dagegen auf das genaue Ge-
genteil. Anders ausgedruckt: Deutschland ist gerade dabei, seine Position in Europa als Hort
von Stabilitadt und zukunftszugewandter Sozialpolitik zu verspielen. Wer von anderen europa-
ischen Landern Sozialreformen verlangt, wird international dann unglaubwirdig, wenn er im
eigenen Land die Uhr zurlckdreht.
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